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¢I9 h[5 /I¦w/I 
¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ  
ȅƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ 

I9w9 /ha9{ ¢I9 .wL59 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜ ƛǎ ŀ ǝƳŜ-ƘƻƴƻǳǊŜŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǊ ǊƻƳŀƴǝŎ ƻǊ ƧƻȅƻǳǎΦΦΦŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦΦΦǘƘŀƴ ȅƻǳǊ  

ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΗ 
 

[ǳŎƪƛƭȅΣ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘŜŀƳΣ WŀŎƛƴŘŀ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜΣ 
ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ - ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƭƛǎǘΣ ŀ ƎƻƻŘƛŜ ōƻȄ Ŧǳƭƭ ǘƻ 
ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƻǘƘǎΣ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǎƘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭǳȄǳǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƭƛƪŜ 

ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ōȅ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 

hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ

о  



 

¸h¦w ²955LbD !¢ ¢I9 h[5 /I¦w/I 
 

[h/!¢LhbΣ [h/!¢LhbΣ [h/!¢Lhb 
 

¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ 
 

¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aŜŜŀƴŜŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ мрл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƛƴ мусн 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ōŜƎŀƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎΦ ¢ƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦǊŜŜƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǿŀǊƳ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ Ŝŀǎȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŀƴŘ ŎƘƛŎ 
ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜΦ {Ŝǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ wǳŀƘƛƴŜǎΣ YŀǿŜƪŀΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǎǳƴΣ 
ǘƘŜ ǳƴǎǿŜǊǾƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ŘŞŎƻǊ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ ¢ƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

hǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘŜŀƳΣ aŜƭŀƴƛŜ !ƭŘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ WŀŎƛƴŘŀ !ƭƭƻǿŀȅΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ōǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

  

²Ŝ ƻũŜǊ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎŎǳƭǇǘŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ hǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ όƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŎǘŀǘŜǎύΣ ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ǎŀȅ άL ŘƻέΦ ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŏŀƴ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мсл 
ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǘŜŘ ƳŜŀƭ ƻǊ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ олл ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅΗ hǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀƛǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ 
CƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘΦ  
 

¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ±ƛƭƭŀ 
 

¢Ƙƛǎ ǎǘȅƭƛǎƘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀΣ ǎŜǘ ŀƳƛŘǎǘ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘΣ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘŀƭƭ 
ǘǊŜŜǎΣ ƻǊƴŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ϧ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ Lǘǎ п ōŜŘǊƻƻƳǎ ϧ п ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭǳȄǳǊȅ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ ŜǎŎŀǇŜ ƻǊ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƻŦ п ǘƻ пл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŎŜƭƭŀǊ ōŜƭƻǿ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǇŀǊǝŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мн ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƘŀŘȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ   
 

tŀǊƪƘƛƭƭ ŜǎǘŀǘŜ 
 

¢Ƙƛǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ Ǿƛƭƭŀ ƛƴ ¢Ŝ !ǿŀƴƎŀ ƛǎ ŀƴ ƛŘȅƭƭƛŎ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ сл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ 
мл ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǾƛǎƘƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ р ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ р ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ǘƘŜƳŜŘ ǘƻ ŜȄǳŘŜ ƻǇǳƭŜƴŎŜΦ ! ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ǘƻ /ŀǇŜ YƛŘƴŀǇǇŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǳƭǝƳŀǘŜ ƭǳȄǳǊȅΦ    

п



 

aƛƴƛƳǳƳ {ǇŜƴŘ 
¦ƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǾŜƴǳŜǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ŀŘǾƛǎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜƴŘ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ Řŀȅ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ƛǘΦ  
 

ϷмрΣллл IƛƎƘ {Ŝŀǎƻƴ       м bƻǾŜƳōŜǊ ς ол !ǇǊƛƭ 
ϷмнΣллл [ƻǿ {Ŝŀǎƻƴ        м aŀȅ ς ом hŎǘƻōŜǊ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǾŜƴǳŜ ƘƛǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ±ƛƭƭŀ ŀƴŘ 
ƛǘΩǎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 

±ŜƴǳŜ IƛǊŜ 

ϷмΣллл ǾŜƴǳŜ ƘƛǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢ƘŜ hƭŘ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
мнл-мтл ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŀǘŜŘ ŀƴŘ олл ŦƻǊ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǎǘȅƭŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  
 

Ϸтрл ǾŜƴǳŜ ƘƛǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀŘ ǘŀōƭŜΦ 
 

±ŜƴǳŜ ƘƛǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  
h Cǳƭƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
 ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴǎƛǘŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
 Řŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 
h Cǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ рǇƳ - 
 мŀƳ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ŦǊƻƳ пǇƳ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ 
 ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌŀƛƴȅ Řŀȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

h {ǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴǘ 

h Cǳƭƭ ǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 ²ƘƛǘŜ ƻǊ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜƴ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘ ƴŀǇƪƛƴǎ 
 !ƭƭ ǘŀōƭŜǿŀǊŜ - DƭŀǎǎǿŀǊŜΣ ŎǳǘƭŜǊȅ ϧ ŎǊƻŎƪŜǊȅ 
 ! ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀōƭŜ 
 ǎƘŜŜǊǎ ƛƴ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ  ŎŀƴŘƭŜ 
             ŀƴŘ ǾŀǎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
 ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƎŀƭƭŜǊȅΗ 
h /ŀƪŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƪƴƛŦŜ 

h hǳǘŘƻƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǎŜǘ ǳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 {ŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ 
 aŀǊƪŜǘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ǘƻ ǎƘŀŘŜ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ 
 wŜƎƛǎǘǊȅ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ 
h hǳǘŘƻƻǊ Ǉŀǝƻ ƘŜŀǘŜǊǎ 
h t! ϧ ŎƻǊŘƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ 
 ǎǇŜŜŎƘŜǎ 
h {ƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 

h tǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǎŜŀǝƴƎ ŎƘŀǊǘǎΣ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ 
 ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 

aŜƴǳ hǇǝƻƴǎ 
aŜƴǳ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ϷтнΦлл ǇŜǊ ƘŜŀŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǳǊ 
ƘŜŀŘ ŎƘŜŦΣ wƛŎƘŀǊŘ IƛƎƘƴŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƳŜƴǳ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎΦ 
¸ƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜƴǳ ǘŀǎǝƴƎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ 
ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŀǇŞǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳ ƻƴƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ .ƻƻƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŜƴǳ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  
 
.ŜǾŜǊŀƎŜ hǇǝƻƴǎ 
hǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƭƛǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ 
ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
.ŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōŀǎƛǎΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻǎǘǎΥ 
Ϸнрл       LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜΦ 

 

th!       tǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǎŜŀǝƴƎ ŎƘŀǊǘǎΣ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ 
ƴŀƳŜǎ  ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

th! tǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŎŀǊŘǎΣ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

 

th!       /ŀƴŘȅ ōŀǊ - ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŜƳŜΦ 

  
th! ¢ŀōƭŜ ǎŜǩƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ - LŦ ƻǳǊ ǘŀōƭŜ ǎŜǩƴƎ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ tŀǳƭŀ ŦǊƻƳ 9ǾŜƴǘ CƛƴŜǊȅ 
ŀƴŘ YƛƳ ŦǊƻƳ [ǳǎƘƪŀ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 
tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻǊ Ǝƻ 
ǘƻΥ 

 ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢ƘŜhƭŘ/ƘǳǊŎƘ 
  
wŜǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀǘŜ 
¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘŀǘŜΣ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ǉƭǳǎ ŀ ōƻƴŘ ƻŦ ϷнΣллл ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
²Ŝ Řƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇŜƴŎƛƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǳǇ 
ǘƻ с ǿŜŜƪǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мс ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ    
 

[h±9 L{ Lb ¢I9 59¢!L[{ 
 

²955LbD twL/LbD D¦L59 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ƘƛǊŜ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ  

 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ  
ŀǘ ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ .ŀǊΦ 

р 
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²955LbD a9b¦ ht¢Lhb{ 
 

 

{Ŝǘ aŜƴǳ м 
Ϸтн 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ п /ŀƴŀǇŞǎ 

.ǊŜŀŘ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŜƴǘǊŜŜǎ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴǎ 

5ŜǎǎŜǊǘ ¢ƻǿŜǊǎ 
hǊ 

²ŜŘŘƛƴƎ /ŀƪŜ ǇƭŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎǎŜǊǘ 
 

 {Ŝǘ aŜƴǳ н 
Ϸун 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ п /ŀƴŀǇŞǎ 

  .ǊŜŀŘ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŜƴǘǊŜŜǎ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴǎ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘŜǎǎŜǊǘǎ 

 

{Ŝǘ aŜƴǳ о 
Ϸфр 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ п /ŀƴŀǇŞǎ 

.ǊŜŀŘ 

!ƳǳǎŜ ōƻǳŎƘŜ όŜΦƎΦ {ƻǳǇύ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŜƴǘǊŜŜǎ 

{ƻǊōŜǘ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴǎ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘŜǎǎŜǊǘǎ 

 

!ƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
{ƘŀǊŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ {ŀƭŀŘ ǎƛŘŜǎ 

¢Ŝŀ ŀƴŘ /ƻũŜŜ ōǳũŜǘ 

.ǊƛŘŀƭ tŀǊǘȅ IŀƳǇŜǊ 

²ŜŘŘƛƴƎ ƳŜƴǳ ǘŀǎǝƴƎ όŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅύ 

с



 

/!b!t; ht¢Lhb{ 
 

 
 

 
 

 h ²ƻƪ ŦǊƛŜŘ ƪƛƴƎ ǇǊŀǿƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭƭƛ ƧŀƳ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǘŜŀ ǎƻōŀ ƴƻƻŘƭŜǎ 

 h {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƻȅǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ aƛǊƛƴ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

 h .ƭƻƻŘȅ aŀǊȅ ƻȅǎǘŜǊ ǎƘƻƻǘŜǊ 

 h {ƭƻǿ ǊƻŀǎǘŜŘ ǎƛǊƭƻƛƴΣ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ŀƛƻƭƛ ƻƴ ŎǊƻǎǝƴƛ 

 h /ǊǳƳōŜŘ ǇǊŀǿƴ ŎǳǘƭŜǘΣ ƭƛƳŜ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 

 h ²ƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ Ǌƛǎƻǧƻ ōŀƭƭǎΣ ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ǇŜǎǘƻ 

 h /ǊƛǎǇ ŘǳŎƪ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴƛƻƴΣ ŎǳŎǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙƻƛ ǎƛƴ ǎŀǳŎŜ 

 h IƻǳǎŜ ǎƳƻƪŜŘ ǾŜƴƛǎƻƴ Ŝƴ ŎǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ŎƻƳǇƻǘŜ 

 h aƛƴƛ ǘǳƴŀ /ŀŜǎŀǊ ǎŀƭŀŘ ǿƛǘƘ ŎǊƛǎǇ ǇŀƴŎŜǧŀ ŀƴŘ ǉǳŀƛƭ ŜƎƎ 

 h !ǳōŜǊƎƛƴŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƛǘƘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ǇŜǎǘƻ 

 h {ƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴ Ǉǳũǎ ǿƛǘƘ Řƛƭƭ Ƴŀȅƻ 

 h 5ǳŎƪ ƭƛǾŜǊ ǇŀǊŦŀƛǘ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ōŜǊǊȅ ƧŀƳ 

 h CƛǎƘ ƎƻǳƧƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘŀǊǘŀǊ ǎŀǳŎŜ 

 h hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ǿƛǘƘ Řƛƭƭ ŀƴŘ ōŜŜǘǊƻƻǘ 

 h {ƳƻƪŜŘ ŘǳŎƪ ōǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘǊǳƉŜŘ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ 

 h aŜŘƧƻƻƭ ŘŀǘŜǎ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƻŀǘǎ ŎƘŜŜǎŜΣ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ŘƛǇ  

 h tƻǊƪ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎǝŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘǊǳƉŜ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ

 h /ǊƛǎǇ ƻȄ ǘŀƛƭ ǘƻǊǘŜƭƭƛƴƛ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 

 h aƛƴƛ ǇƛȊȊŀ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƻΣ ōŀǎƛƭ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŎƘŜŜǎŜ  

 

 

 

 

 

т 



 

a9b¦ ht¢Lhb{ 

 
 

 
.w9!5 

 

 h DǊŀƛƴǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ōǊŜŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ aŀǘŀǇƛǊƻ hƭƛǾŜ hƛƭ 
 

9b¢w99 
 

 h {ŜŀǊŜŘ ǎŎŀƭƭƻǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǎƴƛǇ ǇǳǊŜŜΣ ǇŀƴŎŜǧŀ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇ ŀǇǇƭŜ

 h 5ǳŎƪ ƭƛǾŜǊ ǇŀǊŦŀƛǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀ ǎƻŀƪŜŘ ǇǊǳƴŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊƛƻŎƘŜ 

 h {ŜŀǊŜŘ ǎǉǳƛŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭƭƛ ƧŀƳΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ǎŀƭŀŘ 

 h IŀƳ ƘƻŎƪ ǘŜǊǊƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΣ Ǉƛƴƪ ǇŜǇǇŜǊŎƻǊƴǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪƭŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

 h .ǳũŀƭƻ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ ǇŀǊƳŀ ƘŀƳ ŀƴŘ ǾƛƴŜ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀƭŀŘ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ŎǊǳƳōǎ 

 h hȅǎǘŜǊǎ όǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

 h {ŀƭƳƻƴ DǊŀǾƭŀȄ ǿƛǘƘ ōŜŜǘǊƻƻǘ ŎŀǊǇŀŎŎƛƻΣ ŎŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǎǎ 

 h /ƭŀǎǎƛŎ ǇǊŀǿƴ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀǾƻŎŀŘƻ ŀƴŘ aŀǊƛŜ ǊƻǎŜ ǎŀǳŎŜ 
  

{hw.9¢ 
 

 h tŀǎǎƛƻƴ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƳŀƴƎƻ

 h [ŜƳƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳŜ 

 h wŀǎǇōŜǊǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ
 

a!Lb 
 

 h IŀǿƪŜǎ .ŀȅ ƭŀƳō ǊǳƳǇ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ Ǝƻŀǘǎ ŎƘŜŜǎŜΣ ōǊŀƛǎŜŘ ŦŜƴƴŜƭΣ     

           ōǊƻŀŘōŜŀƴǎΣ ŎƻƴŬǘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƘƻƪŜ

 h /ƻƴŬǘ ŘǳŎƪ ƭŜƎ ǿƛǘƘ ǎŜǎŀƳŜ ōƻƪ ŎƘƻȅΣ ƪǳƳŀǊŀΣ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊ ŀƴƛǎŜ Ƨǳǎ 

 h aŜŘƛǳƳ ǊƻŀǎǘŜŘ ǎŎƻǘŎƘ ŬƭƭŜǘ ǿƛǘƘ Ǉƻǘŀǘƻ ƎǊŀǝƴΣ ŎƻƴŬǘ ǘƻƳŀǘƻΣ ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ǇǳǊŜŜ  

  ŀƴŘ /ŀŦŞ ŘŜ ǇŀǊƛǎ ōǳǧŜǊ

 h !ƴƎǳǎ ōŜŜŦ ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ Ǉƻǘŀǘƻ ƎǊŀǝƴΣ ǎƘŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ  

                όǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ - ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŘǊƻǇ ƻǊ ōȅ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊύ  

 h CǊŜŜ ǊŀƴƎŜ ǇƻǊƪ ōŜƭƭȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ōŜŀƴǎΣ ŎƘƻǊƛȊƻΣ ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎΣ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭƳƻƴŘ 

 h /ƘƛŎƪŜƴ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ŎƘƻǊƛȊƻΣ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

 h [ƻƛƴ ƻŦ ǿƛƭŘ ǾŜƴƛǎƻƴΣ ŦƻƴŘŀƴǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ōŜŜǘǊƻƻǘ ǇǳǊŜŜΣ ǎƘŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ 

  όǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ  

 h wƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŬǎƘ ǿƛǘƘ ǇǊŀǿƴ ǊŀǾƛƻƭƛΣ ǇŜŀ ǾƛŎƘȅǎǎƻƛǎŜΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ƻƭƛǾŜǎ ŀƴŘ   

  ǎǇƛƴŀŎƘ 

  

у 



 

 

59{{9w¢ 
 

 h LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦǊǳƛǘ ǇŀǾƭƻǾŀ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ōŜǊǊƛŜǎΣ ƭŜƳƻƴ ŎǳǊŘ ŀƴŘ   

  ƳŀǎŎŀǊǇƻƴŜ ǎƻǊōŜǘ

 h ±ŀƴƛƭƭŀ ŎǊŝƳŜ ōǊǳƭŜŜ ǿƛǘƘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ōŜŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ 

 h /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘŀǊǘ ŀƴŘ ōŜǊǊȅ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ōŜǊǊȅ ƧŜƭƭȅΣ ƭŜƳƻƴƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ  

 h {ǝŎƪȅ ŘŀǘŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ ǇƻǇ ŎƻǊƴ  

 h [ƛƳŜ ōŀǾŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ŎƛǘǊǳǎ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊ ǎȅǊǳǇ 

 h ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŜŜǎŜ ǿƛǘƘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘǎ  

 

!55L¢Lhb![ ht¢Lhb{ 
 

 h !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƴŀǇŞǎ - ϷнΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ǇƛŜŎŜ

  h tŜǝǘ ŦƻǳǊǎ - ϷоΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 h /ƘŜŜǎŜ ǇƭŀǧŜǊǎ - Ϸул ŜŀŎƘ

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴǳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмм-нлмн ǿŜŘŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ  
 

{ƻƳŜ ŘƛǎƘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  
   

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǳǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴƭȅΦ hǳǊ /ƘŜŦΣ wƛŎƘŀǊŘΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƳŜƴǳ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎŀǘŜǊ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎΦ  

 

 
 

  

 

ф



 

.9±9w!D9{ 
/I!at!Db9 !b5 {t!wY[LbD ²Lb9 
DǊŀƴŘƛƴ aŜǘƘƻŘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ .Ǌǳǘ   [ƻƛǊŜ ±ŀƭƭŜȅΣ CǊŀƴŎŜ   пл 
vǳŀǊǘȊ wŜŜŦ       /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ   сл 
bŀǳǝƭǳǎ /ǳǾŜŜ .Ǌǳǘ      aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ    су 
/ƭƻǳŘȅ .ŀȅ tŜƭƻǊǳǎ      aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ    ур 
tƻƭ wƻƎŜǊ wŜǎŜǊǾŜ .Ǌǳǘ     9ǇŜǊƴŜȅΣ CǊŀƴŎŜ   мор 
   
wL9{[LbD 
aǘ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ¢ŀǊƎŜǘ Dǳƭƭȅ     /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ   пр 
aǳŘŘȅ ²ŀǘŜǊ WŀƳŜǎ IŀǊŘǿƛŎƪ    ²ŀƛǇŀǊŀ    рр 
tŜƎŀǎǳǎ .ŀȅ .Ŝƭ /ŀƴǘƻ     ²ŀƛǇŀǊŀ    сл 
 
tLbh¢ DwL{ 
.ǊƻƻƪŬŜƭŘǎ       IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    пр 
vǳŀǊǘȊ wŜŜŦ       /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ   ру 
9ǎŎŀǊǇŜƳŜƴǘ       aŀǊǝƴōƻǊƻǳƎƘ   сл 
 
D9²¦w¢½¢w!aLb9w 
{ǘƻƴŜŎǊƻƊ       IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    рл 
[ŀǿǎƻƴǎ 5Ǌȅ Iƛƭƭǎ ¢ƘŜ tƛƻƴŜŜǊ    aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ    рр 
¢Ŝ ²ƘŀǊŜ wŀ       aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ    рр 
 
{!¦±LDbhb .[!b/ 
¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎ    IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    оу 
!ǎǘǊƻƭŀōŜ       aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ    пр 
aƛƭƭǎ wŜŜŦ wŜǎŜǊǾŜ ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ .ƭƻŎƪ   IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    рл 
/ǊŀƎƎȅ wŀƴƎŜ ¢Ŝ aǳƴŀ     aŀǊǝƴōƻǊƻǳƎƘ   рл 
 
±LhDbL9w 
¢ƛ tƻƛƴǘ       DƛǎōƻǊƴŜ    пр 
aƛƭƭǘƻƴ wƛǾŜǊǇƻƛƴǘ ±ƛƴŜȅŀǊŘ     DƛǎōƻǊƴŜ    сл 

/I!w5hbb!¸ 
¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ    IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    оу 
aƻŀƴŀ tŀǊƪ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ¢ǊƛōǳǘŜ    IŀǿƪŜǎ .ŀȅ      пн 
tŀƭƭƛǎŜǊ tŜƴŎŀǊǊƻǿ       aŀǊǝƴōƻǊƻǳƎƘ   пр 
¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ wŜǎŜǊǾŜ     IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    рл 
/ƭŜŀǊǾƛŜǿ wŜǎŜǊǾŜ      IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    тл 
 
h¢I9w ²IL¢9{ ϧ wh{9 
¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ wƻǎŜ      IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    оу 
¢ƛ tƻƛƴǘ wƻǎŜ       aŀǘŀƪŀƴŀ    пр 
9ǎƪ ±ŀƭƭŜȅ ±ŜǊŘŜƭƘƻ      IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    пр 
aŀǘŀǿƘŜǊƻ !ǊƴŜƛǎ      DƛǎōƻǊƴŜ    пр 
 
tLbh¢ bhLw 
!ƪŀǊǳŀ wǳŀ       /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ   пр 
aŀǊǝƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ¢Ŝ ¢ŜǊŀ    aŀǊǝƴōƻǊƻǳƎƘ   сл 
bŜǳŘƻǊŦ ¢ƻƳǎ .ƭƻŎƪ      bŜƭǎƻƴ     сл 
5Ŝƭǘŀ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ IŀǧŜǊǎ Iƛƭƭ     aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ    тл 
aǘ 5ƛŶŎǳƭǘȅ        /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ   ур 
 
{¸w!I 
/ȅǇǊŜǎǎ       IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    пр 
±ƛŘŀƭ        IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    рр 
{ŀŎǊŜŘ Iƛƭƭ ²ƛƴŜ ¢ƘƛŜŦ {ŜǊƛŜǎ    IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    сл 
¢Ǌƛƴƛǘȅ Iƛƭƭ DƛƳōƭŜǧ DǊŀǾŜƭǎ     IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    су 
aŀƴ ƻ ǿŀǊ 5ǊŜŀŘƴƻǳƎƘǘ     ²ŀƛƘŜƪŜ LǎƭŀƴŘ   тр 

 мл 



 

.9±9w!D9{ 
a9w[h¢ !b5 a9w[h¢ 5haLb!b¢ 
9ǎƪ ±ŀƭƭŜȅ aŜǊƭƻǘκ/ŀōŜǊƴŜǘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ   IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    пр 
!ƭƭǳǾƛŀƭŜ wŜŘ       IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    рр 
/ǊŀƎƎȅ wŀƴƎŜ ¢Ŝ YŀƘǳ     IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    ру 
²ƛǎƘŀǊǘ 9ǎǘŀǘŜ [ŜƎŜƴŘ     IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    сл 
¦ƴƛǎƻƴ /ƭŀǎǎƛŎ .ƭŜƴŘ      IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    ср 
 
/!.9wb9¢ {!¦±LDbhb !b5 5haLb!b¢ 
¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ /ŀōŜǊƴŜǘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴκ aŜǊƭƻǘ  IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    оу 
¢Ǌƛƴƛǘȅ Iƛƭƭ ¢ƘŜ DƛƳōƭŜǧ     IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    ср 
tŀǊƛǘǳŀ wŜŘ       IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    ср 
¢Ŝ aŀǘŀ 9ǎǘŀǘŜ !ǿŀǘŜŀ     IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    тл 
 
h¢I9w w95 ±!wL9¢L9{ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ Iƛƭƭ aƻƴǘŜǇǳƭŎƛŀƴƻ     IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    пр 
/ƭŜŀǊǾƛŜǿ 9ǎǘŀǘŜ ¢ǿƻ tƛƴƴŀŎƭŜǎ  aŀƭōŜŎ   IŀǿƪŜǎ .ŀȅ    рл 
 
.99w 
{ǘŜƛƴƭŀƎŜǊ tǳǊŜ           у 
{ǘŜƭƭŀ !Ǌǘƻƛǎ            уΦр 
.ƭŀŎƪ aŀŎ            у 
9ƳŜǊǎƻƴǎ tƛƭǎƴŜǊ όрлл Ƴƭύ          мо 
IŜƛƴŜƪŜƴ            уΦр 
aƻŀ aŜǘƘƻŘŜ           мн 
aŀŎΩǎ {ŀǎǎȅ wŜŘ           у 
{ǘŜƛƴƭŀƎŜǊ [ƛƎƘǘ           тΦр 
/ƻǊƻƴŀ            уΦр 
¢ǳŀǘŀǊŀ [ƻƴŘƻƴ tƻǊǘŜǊ          ф 
[ƛǧƭŜ /ǊŜŀǘǳǊŜǎ tŀƭŜ !ƭŜ          фΦр 
 
¢!t .99w 
aŀŎΩǎ DƻƭŘ            тΦр 
.ŜŎƪǎ             у 
 
bhb ![/hIh[L/ .9±9w!D9{ 
{ƻƊ 5Ǌƛƴƪǎ            пΦр 
WǳƛŎŜǎ             р 
DƛƴƎŜǊ .ŜŜǊ            рΦр 
tǳƴŎƘ όм ƭƛǘǊŜύ           мр 
{ǇŀǊƪƭƛƴƎ DǊŀǇŜ WǳƛŎŜ όтрл Ƴƭύ         мн 
 
{tLwL¢{ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ          th! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

мм



 

w9/haa9b5!¢Lhb{ 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǾŜƴǳŜΗ  
.ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  

ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ 
ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎΦ   

tIh¢hDw!tI9w{    9Ǿŀ .ǊŀŘƭŜȅ       лнм мрф млро 
             ǿǿǿΦŜǾŀōǊŀŘƭŜȅΦŎƻΦƴȊ 
      wƛŎƘŀǊŘ ²ƻƻŘ       лнт птф онфт 
             ǿǿǿΦǊƛŎƘŀǊŘǿƻƻŘΦŎƻΦƴȊ 
      wƛŎƘŀǊŘ .ǊƛƳŜǊ      лнт нпл ффсл 
             ǿǿǿΦōǊƛƳŜǊΦŎƻΦƴȊ 
      ¢ƛƳ ²ƘƛǧŀƪŜǊ      лнм олп прм 
             ǿǿǿΦǝƳΦŎƻΦƴȊ 
      {ŀǊŀƘ IƻǊƴ       лнм плс лтл 
             ǿǿǿΦǎŀǊŀƘƘƻǊƴΦŎƻΦƴȊ  
      aŜǊŜŘƛǘƘ [ƻǊŘ       лнм олп птс 
             ǿǿǿΦƳŜǊŜŘƛǘƘƭƻǊŘΦŎƻƳ 
 
/9[9.w!b¢{    YŀǘŜ .Ǌƻǿƴ       лнт нсс ллмс 
      .ŜǾ YŜǊǊ       лс урт отлу 
      .ŜƭƛƴŘŀ ŘŜ [ŀǳǘƻǳǊ      лт оту умсм 
      WŀƴŜ /ƭƻǳǎǘƻƴ      лнт рру уннн 
 
C[hwL{¢{     .ŜƭƛƴŘŀ /ǳǊǊƛŜ      лнм мрм нтфо  
      [ǳǎƘƪŀ - YƛƳ aŎaƛƭƭŀƴ     лнм лру прпн 
      CƭƻǿŜǊǎ ōȅ /Ƙƛƭǘƻƴ      лнт стм сстн 
      aŀŘƛǎƻƴǎ CƭƻǿŜǊǎ      лнт пул лпрл 
 
²955LbD 59/hw ILw9   9ǾŜƴǘ CƛƴŜǊȅ       лнммсф рстп 
      ! ¢ƻǳŎƘ ƻŦ 9ƭŜƎŀƴŎŜ     лнт ннф унрн  
 
/!Y9 59{LDb    /ŀƪŜǎ ōȅ {ǘŀŎŜȅ WƻƘƴǎƻƴ     лс утс усуп 
      {ǿŜŜǘ !Ǌǘ /ŀƪŜ 5ŜǎƛƎƴ     лс утт нлрл 
 
I!Lw5w9{{9w{    IŜŀŘ IƛƎƘ IŀƛǊ 5ŜǎƛƎƴ     лс уту уумн 
      tǳǊŜ IŀƛǊ       лс уор мнрм 
 
a!Y9 ¦t     9ƳōŜƭƭƛǎƘ ƳŜ - /ŀƴŘƛŎŜ 5ŜŀǊ    лнт опф нтлл 
 
[!{I9{     [ŀǎƘ ǿƻǊȄ - [ƛǎŀ DƛƭƭŀƴŘŜǊǎ    луллƭŀǎƘǿƻǊȄ 
 
b!L[{        CƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƻŜǎ - [ƻǊǊŀƛƴŜ aŎ/ŀƴƴ   лнм нст лроп 
 
{tw!¸ ¢!b     {ǇǊŀȅ ƻŦ {ǳƴǎƘƛƴŜ - {ǳǎŀƴ tǊƛǘŎƘŀǊŘ   лнм уут уто  
 
    
 
 
 
 
 

мн 



 

w9/haa9b5!¢Lhb{ 
 

9b¢9w¢!Lba9b¢ - .!b5{  tǳƭǎŜ - {Ŝŀƴ .Ǌȅŀƴ      лс упп фурм 
      bŀƪŜŘ Dǳƴ       лнм остфоф 
      DǊƻǳƴŘǎǿŜƭƭ - .Ŝƴ ¢ƘǊƻǇ     ƛƴŦƻϪōŜƴǘƘǊƻǇΦŎƻƳ 
      [ǳƴŀǊ {ƻǳǇ - wƛŎƪ ¢ƻƴŜǊ     лс упп лфрр 
 
 
9b¢9w¢!Lba9b¢ - 5W{   ²ƛƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ    лнт ппт слрт 
      aƛƪŜ .ǳǘƭŜǊ       лнт нтт тнфр 
      5ǳǎƪ н 5ŀǿƴ      лс утл пнрф 
      wƛŎƘŀǊŘ aƛƭƭǎ      лнт псс слсп 
 
 
9b¢9w¢!Lba9b¢ - h¢I9w  wƻƳŀƴȊŀ ǎǘǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǘ     лс утт слнс 
      .ŀȅ aǳǎƛŎ /ƻƳǇŀƴȅ - WǳƪŜ ōƻȄ    лс утс ослт 
 
tIh¢h .hh¢I{    tƘƻǘƻ .ƻƻǘƘ Cǳƴ      луллŦƻǘƻōƻƻǘƘ 
      ¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ tƘƻǘƻ .ƻƻǘƘ    луллŀƳŀȊŜƳŜ  
 
 
¢w!b{thw¢    bƛƳƻƴ ϧ {ƻƴǎ όōǳǎύ     луллпƴƛƳƻƴ 
      bŀǇƛŜǊ ¢ŀȄƛǎ       лс уор тттт 
      5ƻǳōƭŜ 5ŜŎƪŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ     лс упп рнлл 
      IƻǊƛȊƻƴ [ƛƳƻǎ      лс упп фспп 
       
 
!//haah5!¢Lhb   ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ±ƛƭƭŀΣ tŀǊƪƘƛƭƭ 9ǎǘŀǘŜ  
      ŀƴŘ hǊƳƻƴŘ IƻǳǎŜ     лс упп уусс 
      /ƻƭƻƴƛŀƭ [ƻŘƎŜ aƻǘŜƭ     лулл суп птт  
      .ŀƭƭƛƴŀ aƻǘŜƭ      лс упр лспу  
 
.!.¸{L¢¢LbD {9w±L/9{    wƻŎƪ aȅ .ŀōȅ      луллǊƻŎƪƳȅōŀōȅ 

 

 
 
   
  
 
 
 
    
 
       
       
 
 
      
      
  

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ   

мо 



 

{!at[9 L¢Lb9w!w¸ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅΦ ¸ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ŀƴ  
ƛǝƴŜǊŀǊȅ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƴǳΦ  

 
  

рΦллǇƳ DǳŜǎǘǎ !ǊǊƛǾŜ 
               DǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ 
 
рΦмрǇƳ .ǊƛŘŀƭ ǇŀǊǘȅ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōŜƎƛƴǎ 
 
рΦпрǇƳ tǊŜ-ŘƛƴƴŜǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŎŀƴŀǇŞǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ 
               CŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ōǊƛŘŀƭ ǇŀǊǘȅ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻΩǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ  
               ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻũ ǎƛǘŜ 
 
сΦолǇƳ DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ 
    !ǎ ƎǳŜǎǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜǎ 
 
сΦпрǇƳ a/ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
              a/ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
              hǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ 
  .ǊŜŀŘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ 
 
тΦллǇƳ .ǊƛŘŀƭ ǇŀǊǘȅ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŀōƭŜ 
 
тΦмрǇƳ 9ƴǘǊŞŜ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ 
 
тΦолǇƳ {ǇŜŜŎƘŜǎ 
               
уΦллǇƳ aŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ 
 
уΦнлǇƳ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜƎǊŀƳǎ 
 
уΦолǇƳ /ǳǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜ 
               ¢ƘŜ .ǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŎŀƪŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŏǳǘ ōȅ ƻǳǊ ŎƘŜŦ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ   
               ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
уΦпрǇƳ 5ŜǎǎŜǊǘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ 
 
фΦмрǇƳ CƛǊǎǘ ŘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛŘŜ ŀƴŘ DǊƻƻƳ 
                ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 5W ƻǊ .ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎΦ 
 
фΦолǇƳ ²ŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ 
 
мнΦолǇƳ [ŀǎǘ ŘǊƛƴƪǎ ǎŜǊǾŜŘ 
 
мΦллŀƳ DǳŜǎǘǎ ŘŜǇŀǊǘ 

мп 
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{!at[9 C[hhwt[!b 

мр  



 

.hhYLbD ϧ t[!bbLbD D¦L59 
  

wŜǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀǘŜ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΗ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ - ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜΗ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ ! 
ǎƛƎƴŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƴŘ ƻŦ Ϸнллл ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǊ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜƎƛƴΗ 

 

tŜƴŎƛƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ 
 

²Ŝ Řƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇŜƴŎƛƭ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ tŜƴŎƛƭƭŜŘ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ с ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŜƴǉǳƛǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ  

 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
 

²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀǘŜ ƴƻǿ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΗ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻũ ǘƻ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƛƴŘŀ ƻǊ  

aŜƭŀƴƛŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƻǳǊ ²ŜŘŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ǇƭŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ   

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ŀƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ  ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǎƪȅǇŜΦ  
  

о ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ  .ȅ ƴƻǿ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ²ŜŘŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ    
    tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ 
    ŜŀǊƭƛŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ōƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƴǳ ǘŀǎǝƴƎΣ ²ŜŘŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  
    ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΦ 
 
с ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ   ¸ƻǳǊ ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ рл҈ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
    !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  
    !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ  
    ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŎŀƪŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ōŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇΣ ƅƻǿŜǊǎ ŜǘŎύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǝƳŜΦ  
 
н ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ   ¸ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƴǳƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ  
    ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
    !ƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ   
 
¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ  ¢ƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘτǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с 
    ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦύ  
    hƴŜ Ŭƴŀƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎκ
    ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ a/ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
    ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜǘ ǳǇ όǇƭŀŎŜ ŎŀǊŘǎΣ ƎǳŜǎǘ ōƻƻƪΣ ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜǎ ŜǘŎύΦ  
 
¢ƘŜ .ƛƎ 5ŀȅ   ¸ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ Řŀȅ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΗ tƭŜŀǎŜ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
     ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΗ       
    !ƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜƴŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ōƻƴŘκ
    ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ    
 

мс 



 

bh¢9{ 

мт  



 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘƭȅ 
ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǿƛƭƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ IŀǿƪŜǎ 
.ŀȅ ǿƛƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻƭŘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŎƘŀǊƳΣ ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ±ƛƭƭŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƻǇǳƭŜƴǘ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǎŜǘ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ Ψ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ .ŀǊΩΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǾŜƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦƻǳǊ ƭŀǾƛǎƘΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ 
ǘƘŜƳŜŘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ŜƴǝŎŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅ 
ǎŜƴǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴǝƳŀǘŜ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ƻŦ п ǘƻ пл ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ǊƻƳŀƴǝŎ ƎŜǘŀǿŀȅΗ 
 
{ǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΦΦΦŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƎƭŀƳƻǳǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ Ǿƛƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘΦ 
 
ǿǿǿΦǘƘŜƻƭŘŎƘǳǊŎƘǾƛƭƭŀΦŎƻΦƴȊ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀǎ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǎƘŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǎŜǊŜƴŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŀǊǉǳŜŜ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ όǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ¢ƘŜ 
hƭŘ /ƘǳǊŎƘύ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ŎƘŜŦǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŜǾŜǊȅ ǿƘƛƳΦ 
 
¢ƘŜ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ ±ƛƭƭŀ ǎƭŜŜǇǎ ǳǇ ǘƻ у ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ п ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜƳŜŘ ŜƴǎǳƛǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǿƻ-ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмнтрΦлл 
ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΦΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƭŦ-ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ōǳǘƭŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƘŜŦ ŀƴŘ 
ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀ ²ƛƴŜ /ŜƭƭŀǊ 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǝƳŀǘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅ 
ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ¢ƘŜ hƭŘ 
/ƘǳǊŎƘ ±ƛƭƭŀΣ ǘƘƛǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ ŎŀǘŜǊ 
ǳǇ ǘƻ мн ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ŬƴŜ ǿƛƴŜΦ 
 

tǊƛŎƛƴƎ DǳƛŘŜ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǉǳƻǘŜΦ 

му  



 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ мфмн Ǿƛƭƭŀ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢Ŝ !ǿŀƴƎŀ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳ ǇŀǊƪ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǾƛƴŜǎΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǾƛǎƘƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŬǾŜ 
ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ǘƘŜƳŜŘ ǘƻ ŜȄǳŘŜ ƻǇǳƭŜƴŎŜΦ 
 
! ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ǘƻ /ŀǇŜ 
YƛŘƴŀǇǇŜǊǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǳƭǝƳŀǘŜ 
ƭǳȄǳǊȅΦ 
 
²Ŝ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀΣ ƻǊ 
ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛŘȅƭƭƛŎ ƳŀǊǉǳŜŜ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ǎŜǩƴƎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄǘȅ 
ƎǳŜǎǘǎΦ 

tŀǊƪƘƛƭƭ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘŜƴ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǿƻ-ƴƛƎƘǘ 
ōƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ϷнррлΦлл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǊ ŀ 
ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǿŜŘŘƛƴƎΣ tŀǊƪƘƛƭƭ 
9ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǎŀǝǎŦȅ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜǎΦ 
 
tǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ ǿŜŘŘƛƴƎǎϪǘƘŜƻƭŘŎƘǳǊŎƘΦŎƻΦƴȊ 
 
tǊƛŎƛƴƎ DǳƛŘŜ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǉǳƻǘŜΦ 
 
 

²ŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜΧ 

мф 



 

мфф aŜŜŀƴŜŜ wƻŀŘ 

b!tL9w 

ǿǿǿΦǘƘŜƻƭŘŎƘǳǊŎƘΦŎƻΦƴȊ 

t Ҍсп с упп уусс 

C Ҍсп с упр псрм 

 

²ŜŘŘƛƴƎǎ 

WŀŎƛƴŘŀ !ƭƭƻǿŀȅ 

t Ҍсп с упп уусс ŜȄǘƴ флр 

ŜƳŀƛƭΥ ǿŜŘŘƛƴƎǎϪǘƘŜƻƭŘŎƘǳǊŎƘΦŎƻΦƴȊ 

aŜƭŀƴƛŜ !ƭŘŜǊǘƻƴ 

t Ҍсп с упп уусс ŜȄǘƴ флн 

ŜƳŀƛƭΥ ƳŜƭϪǘƘŜƻƭŘŎƘǳǊŎƘΦŎƻΦƴȊ 


